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1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение о наставнич9стве (далее - Положение) в МБОУ кМа,чышевская

СОШ) разработано в соответствие с Федершlьным Законом кОб образовании в Российской

Федерации> от 29.12.2012 года Jф 273-ФЗ, Распоряжением Минпросвощония России от 25.12.2019 г.

Jф Р-145 кОб утверждении методологии (целевой модели) настztвничества обучающихся дJш

организаций, осуществJIяющих образовательную деятельность по общеобразовательным,

дополнительным общеобразовательным и прогрitммам среднего профессионаJIьного образования, в

том числе с применеЕием л)чших прzктик обмена оrrытом между обучающимисяD, Письмом

Минпросвещения России от 23.01 .2020 N МР-42102 "О направлении целевой модели наставничества

и методических рекомендаций" (вместе с "Методическими рекомендациями по внедрению

методологии (целевой модели) наставничества обуlающихся дJIя оргzlнизаций, осуществляющих

образовательн}.ю деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и

прогрtll\dмilпd среднего профессионz}льного образования, в том числе с применением лrIших практик

обмена опытом между обуrающимися"), Уставом МБОУ <Ма;lышевская СОШ) и определяет

порядок организации наставничества дJUI внедрения практико-ориентированньtх и гибких

образовательньIх технологий в ОО.
1.2. В Положении используются следующие понятия:

Насmавнuк педагогический работник, назначаемый ответственным за
профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществляется
наставническая деятельЕость в образовательной организации.

насmавляе.лльtй - )п{астник системы наставничества, который через взаимодействие с

наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый оrrыт, рtLзвивает необходимые
навыки и компет9Еции, добивается предскzву9мьIх результатов, преодолевЕuI тем самым свои
профессионttпьные затруднения.

Кураmор сотрудник образовательной организации, rIреждения из числа ее

социtlльньгх партЕеров (другие образовательные учреждеЕия школы, вузы, колледжи;

гIреждения культуры и спорта, дополнительного профессиоЕtulьного образования, предприятия и

др.), который отвечает за реализацию персонализировtшньIх(ой) програlим(ы) наставничества.
Насmавнuчесmво форма обеспечения профессионitльного становления, р€Lзвития и

адаптации к квшlифицировilнному исполнению должностньш обязанностей лиц, в отношении
которьж осущоствJIяотся ЕаставЕичество.

Форл,tа насmавнuчесmва - способ реализации системы наставничества через организацию

работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в заданной ролевой
ситуации, опредеJIяемой основной деятельностью и позицией участников.

Персоналuзuрованнсlя проzрсtмма насmавнltчесmва это краткосрочнЕUI

персонализированнzш програI\dма (от 3 месяцев до 1 года), вкJIючающая описание форм и видоВ

настilвничества, уIастников наставничоской доятельности, нtшравления наставничоской

устранение вьUIвленньD(



профессионzlльньIх затруднений настzlвJUIемогои наподдержкуего сильньD( сторон.

1.З. Основными принципами системы настalвничества педагогических работников
явJIяются:

1) принцип научности - предполагает примеЕение научно-обоснованньIх методик и
технологий в сфере наставничества педагогических работников;

2) приЕцип системIIости и стратегической целостности - предполагает разработку и

реализацию прiжтик настz}вничества с максимtlльным охватом всех необходимьD( компонентов
системы образования Еа федера_пьном, региончrльном, муниципальном уровнях и уровне
образовательной организации;

3) принцип ле?umuмносmu подрtвумевает соответствие деятельности по реЕrлизации
прогрzlп{мы наставничества законодательству Российской Федерации,региональной нормативно-
правовой базе;

4) принцип обеспеченuя cynepeъHbtx прав лuчносmu предполагает приоритетинтересов
личности и личностного развития педагога в процессе его профессионаJIьного и социilльного

рtввития, честность и открытость взalимоотношений, уважение к личности наставляемого и
настчlвника;

5) принцип dобровольносmu, свобоdьl вьtбора, учеmа мноzофакmорносmu
в определении и совместной деятельности наставника и наставJIяемого;

6) принцип аксuоло?uчносmu подрЕLзумевает формирование у
настatвJulемого и наставника ценностньD( отЕошений к профессионшtьной деятельности, уважения
к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям;

7) принцип лuчной оmвеmсmвенносmu предполагает ответственное поведение всех
субъектов наставнической деятельности - куратора, наставника, наставJuIемого и пр. к внедрению
прiжтик настilвничества, его результатаI\d, выбору коммуникативньIх стратегий и механизмов
наставничества;

8) принцип uнduвudуалlвацuu u персоналuзацuu наставничества IIаправлен на
сохрtlнение индивидуальньгх приоритетов в создании для наставJIяемого индивидуальной
траектории рtlзвития;

9) принцип равенсmва признает, что настЕlвничество реализуется людьми, имеющими

равный социа-шьный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей,
ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества.

|.4. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному
процессу образовательной организации. Решение об освобождении наставника и
наставляемого от выполнения должностньIх обязанностей для участия в мероприятиях плана

реализЕtции персонЕrлизированной прогрtlммы наставничества принимает руководитель
образовательной организации в искJIючительньD( случ{шх при условии обеспечения
непрерывностиобразовательного процесса в образовательной организации и замены их отсутствия.

2. Щель и задачи системы наставничества. Формы наставничества

2.|. I!ель системы наставничества педагогических работников в образовательной
оргttнизации - реализация комплекса мер по создilнию эффективной среды наставничества в
образовательной организации, способствующей непрерывному профессиональному росту и
самоопределению, личностному и социальному рtlзвитию педагогических работников,
сtlп,Iореtlпизации и закреплению молодьп</начинающих специапистов в педагогической профессии.

2.2. Заd ачи системы наставничества педtгогических работников:
- содействовать созданию в образовательной организации психологически комфортной

образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного,
профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их индивидушlьной
профессиональноЙ траектории ;



-, окчвывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды,
эффективных форматов непрерывного профессионаJIьного рtввития и методической поддержки
педагогических работников образовательной организации, региональньD( систем научно-
методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров;

- СОДейСТВовать )пIастию в стратегических партнерских отношениях, развитию
горизонтальньIх связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном уровнях;

- способствовать рсввитию профессиональных компетенций педагоговв условиях
цифровой образовательной среды, востребованности использования coBpeMeHHbIx
информационно-коммуникативньD( и педагогических технологий путем внедрения

разнообразньrх, в том числе реворсивных, сетевых и дистаЕционньtх форм
наставЕичества;

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров.
в том числе молодьгх/начиЕающих педагогов;

- окtLзывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога,в отношении
KoTopol,o осуществJUIется наставничество, к условиям осуществления педагогической
деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление с традициями и укладом
школьн,ой жизни, а также в преодолении профессиональньD( трудностей, возникt}ющих при
выполнении должностных обязанностей;

- обеспечивать формировzlние и рiввитие профессионаJIьных знаний и навыковпедагога, в
отношении которого осуществJUIется наставничество;

- ускорять процесс профессионt}льного становления и рiввития педагога,в отношении
которык осуществJIяется наставничество, развитие их способности самостоятельно, качественно и

ответственно выполнять возложенные функционЕtльные обязанности в соответствии с зalмещаемой

должностью;
- содействовать в выработке навыков профессионrtльного поведения педагогов, в

отношении которьж осуществляется настiшничество, соответствующего профессионально-
этическим принципilм, а также требованиям, установленным законодательством;

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с

эффективнышrи формами и метод.lми индивидуа_пьной работы и работыв коллективе,
напрilвJIенными на развитие их способности сttмостоятельно и качественно выполнять
возложенные на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень.

2.З. В образовательной организации применяются разнообразные формы наставничества
(кпедагог - педЕгог)), (руководитель образовательной организации -педагог>, <работодатель -
студент)), (педагог вуза./колледжа - молодой педагог образовательной организации> и лругие) по
отношению к наставнику или группе HacTaBJuIeMbrx. Применение фор, настaвничества выбирается
в зависимости от цели персонЕrлизированной прогрaммы наставничества педагога, имеющихся
профессиональньD( затруднений, зtlпроса наставляемого и имеющихся кадровьIх ресурсов.
Формы наставничества использ}aются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от
запланI{рованных эффектов.

Вuрmуulьное (dасmанцuонное) насmавнuчесmво - дистанционнiш форма организации
наставIIичества с использоваIIием информационно-коммуникационньIх технологий, таких как
видеок,энференции, платформы для дистанционного обуrения, социальные сети и онлайн-
сообщества, тематические иЕтернет-порталыи др. Обеспечивает постоянное профессионЕlльное и
творческое общение, обмен опытом между наставником и наставJIяемым, позволяет

дистtlнщионно сформировать пары (наставник наставляемый>>, привлечь профессионilлов
и сформировать банк данных наставников, делает наставничество доступным длrI широкого круга
лиц.

Насmавнuчесmво в zруппе - форма наставничества, когда один наставниквзzlимодействует
с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек).

Краmкосрочное aJlu целеполаzающее насmавнuчесmво наставник и

настчlвJuIемый встречаются по заранее устЕlновленЕому графику дJIя постrtновки KoHKpeTHbD( целей,



ориентIIровitнных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен
приложlить определенные усилия, чтобы проявить себяв период между встречzlми и достичь
поставленных целей.

Реверсавное насmавнuчесmво - профессионzlл младшего возраста становится наставником
опытного работника по вопроссlп{ новьIх тенденций, технологий, а опытньй педагог
ст€lЕовится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-
воспит€tтельного процесса.

Сumуацuонное насmавнuчесmво - наставник оксLзывает помощь или консультацию всякий
ptв, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы
обеспечить немедленное ре€гирование на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного.

Скоросmное насmавнuчесmво - однократная встреча наставJuIемого (наставляемых)
с наставником более высокого уровня(профессиона-пом/ компетентным лицом) с целью

построения взаимоотношенийс другими работниками, объединенными общими проблема},rи и
интересtllчlиили обменом опытом. Такие встречи помог€lют формулировать и устанавливать цели
индивидуального развития и карьерного ростанаоснове информации, полученной из
авторитетньтх источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также на,,Iадить отношеЕия
(наставник - наставляемый>i (кравный - равному>).

Траduцuоннал форма насmавнuчесmва (<оduн-на-оduн>) - взаимодействие между более

опытньtм и начинающим работником в течение определенного продолжительного вромени.
Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт,
навыки, личностные характеристики и др.

Форма насmавнuчесmва кучumель - учumапь) - способ реа-пизации целевой модели
наставничества через оргаЕизацию взаимодействия Еаставнической пары
(учитеJIь-профессионал )литель, вовлеченный в рtвличные формы поддержки и
сопровOждения)).

Форлtа насmавнuчесmва круковоdumаш образоваmельной ор?анuзацаа - учаmапы)
способ реализации целевой модели наставничества через организацию взаимодействия
наставнической пары (руководитель образовательной организации - rIитель), нацеленную на
совершеЕствование образовательного процесса и достижение желаемых результатов
руководителем образовательной организации посредством создания необходимьп<
оргЕlнизационно-педЕгогических, кадровых, методических, психолого-педагогических условий и

ресурсов.

3. Организация сIлстемы наставничества

3.1. Наставничество организуется на основrlнии прикiва руководителя образовательной
оргtlнизации кОб угверждении положения о системе наставничества педtгогических работников в
образовательной организации).

3.2. Педагогический работник нчвначается настtшником с его письменного согласия
прике}ом руководителя образовательной организации.

3 . 3 . Руководитель образовательной организации :

- осуществJIяет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы
(целевой модели) наставничества педЕгогических работниковв образовательной
оргtшизации;

- издает локzшьные акты образовательной организации о внедреЕии (применении)
системы (челевой модели) наставничества и организации настilвничества педtгогических

работников в образовательной организации;
- утверждает куратора реализации прогрtlпdм IIаставничества, способствует отбору

наставников и HacTilBJUIeMbгx, а также угверждает их;

- утверждает ,Щорожную карту (плшr мероприятий) по реilлизации Положенияо системе
наставIIичества педЕгогических работников в образовательной организацииl7;

- издает приказ(ы) о закреплении настlвнических пар/групп с письменного согласия их



rIастнIrков на возложение на них дополнительных обязапностей, связанньrх с Еаставнической
деятельностью;

- способствует созд:}нию сетевого взаимодействия в сфере наставничества,осуществляет
контакты с различными учреждениями и организациями по проблемам
наставничества (заключение договоров о сотрудничестве,о социtшьном партнерстве,
проведение координационных совещаrrий, участие в конференциях, форуrа*, вебинарах,
семинарах по проблемапл настilвничества и т.п.);

- способствует оргzlнизации условий для непрерывного повышения профессионzlльного
мастерства педагогических работников, акку!{улированияи распространения лучших практик
настчlвничества пед,гогических работников.

3 .4. Куратор реализации прогрЕlпdм настiшничества:
- нtвначается руководителем образовательной организации из числа заместителей

руковоIIитеJIя;
- своевременно (не менее одного раза в год) актуzrлизирует информациюо нttличии в

образовательной организации педzгогов, которьж необходимо вкJIючить в наставническую
деятельность в качестве наставJIяемьtх;

- предлагает руководителю образовательной оргzlнизации для утверждения состава
школьн:ого методического объединения настЕlвников для утверждения (при необходимости его
создания);

- разрабатывает .Щорожную карту (плш мероприятиЙ) по реализации Положения о
системе наставIIичества педагогических работников в образовательнойорганизации;

- совместно с системным администратором ведет банк (персонифицированньй yreT)
наставников и настЕIвJIяемьIх, в том числе в цифровом формате с использованием

ресурсов Интернета - официального сайта образовательной организации/страницы, социальньD(
сетей;

- формирует банк индивидуttльных/групповых персонализиров€lнньIх прогрitп,lм
наставничества педЕгогических работников, осуществJIяет описание нмболее успешного и
эффективного опыта совместно со школьным методическим советом наставников и системным
администратором;

" осуществляет координацию деятельности по наставничеству с
системы наставничества. сответственными и неформtlльными представитеJIями региона-llьной

сетевыIчIи педагогическими сообществаrrли;

- организует повышение уровня профессионatльного мастерства наставников,в том числе
на стФкировочньIх площадках и в базовьIх школах с привлечением наставников из других
образовательньж организаций ;

- курирует процесс разработки
наставничества;

- организует coBмecTlto с руководителем образовательной организации мониторинг
реализации системы наставничества педагогических работников в образовательной
оргtшизации;

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реtlлизации системы
наставЕIичества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в различные
формы наставничества и повышения квt}лификации педtlгогических работников, формирует
итоговыи аналитическии отчет о реализациисистемы наставничества, реа,,Iизации
персонализировitнньж прогрtlNIм наставничества педагогических работников;

- фиксирует дtlнные о количестве участников персонzrлизировtlнных прогрtlN,Iм

наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с системным
администратором).

3.5. Методическое объединение наставников/комиссия/совет (при его наличии):

- совместно с куратором принимает rIастие в разработке локальньD( актов и
информационно_методIческого сопровождения в сфере настitвничества педагогич9ских

и реirлизации персонtL,Iизированных программ



работников в образовательной оргшIизации;
- ведет учет сведениЙ о молодьrх/начинающих специttлистах и иньIх категориях

HacTaBJuIeMbD( и их настilвникilх; помогает подбирать и зiжрепJuIет пары (группы) наставников и
настЕ!вJIяемьIх по определенным вопросаI\d (предметное содержание, методика обуlения и
преподавания, воспитательнiш деятельность, оргtlнизация урочной и внеурочной деятельности,
психолого-педагогическое сопровождение настzвJIяемьIх и настzlвников и т.п.);

- разрабатывает, апробирует и реurлизует персонtlJlизировЕlнные программынаставничеств1
содержание которых соответствует запросу отдельньIх педЕгогов и групп педагогических
работников;

- принимает участие в разработке методического сопровождениярi}знообразньгх фор,
настalвничества педагогических работников;

- осуществJUIет подготовку }частников персонaшизированньD( прогр€lп{м наставничества к
мероприятиям: конкурсЕlп{ профессионального мастерства, форумам, наrшо-прЕктическим
конференциям, фестивztлям и т.д.;

- осуществJuIет оргtlнизационно-педагогическое, уlебно-методическое, обеспечение

реализации персонализировttнньD( прогрtlп,{м наставничества в образовательной
организации;

- }частвует в мониторинге реЕIлизации персонzrлизированньж прогрtllч{м наставничества
педiлгогических работников;

- явJIяется открытой площадкой для осуществления коЕсультационньD(,согласовательньD(
функций и функций медиации;

- совместно с руководителем образовательной организации, куратором реztлизации
прогрalп{м наставничества у{аствует в разработке материЕчIьных и нематериz}льньIх стимулов
поощрения наставников;

- принимает участие в формировании банка лу{ших прzlктик настzlвничества
педагогических работников, информационном сопровождении
персонализированных програIчrм наставничества на сайте (специа,чизированной странице сайта)
образовательной оргilнизации и социальньIх сетях (совместно с куратором и системным
администратором).

4. Права и обязанности наставника

4.1. Праванаставника:
- привлекать дJuI окtлзания помощи настЕlвJIяемому других педагогических работников

образовательной оргtlнизации с их согласия;
- знtлкомиться в установленном порядке с материалапdи личного дела настчlвJIяемого или

полуIать другую информацию о лице, в отношении которого осуществJuIется наставничество;
- обращаться с зzlявлением к куратору и руководитеJIю образовательной организации с

просьбой о сложении с него обязанностей наставника;
- осуществJIять мониторинг деятельности наставJlпемого в форме личной проверки

выполнения заданий.
4.2. обязаrIности наставника:
- руководствоваться требованиями зtlконодательства Российской Федерации,

регионtlльными и локztльными Еормативными прtIвовыми tlктzlп{и образовательпой организации
при осуществлении настЕlвнической деятельности ;

- нatходиться во взаимодействии со всеми структураI\{и образовательной организации,
осуществJIяющими работу с наставJIяемым по прогрЕlп,rме наставничества (прелметные кафедры,
психологические службы, школа молодого учитеJIя, методический (педагогический) совет и пр.);

- осуществJIять вкJIючение молодого/начинчlющего специtллиста в

общественную жизнь коJIлектива, содойствовать расширеЕию общекультурного и



профессионttльного кругозора, в т.ч. и на личном примере;
- создавать условия дJIя созидапия и на)чного поиска, творчествав

педtгогическом процессе через привлечение к иЕновационной деятельности;
- содеЙствовать укреплению и повышению уровня престижIIости преподавательскоЙ

деятельности, организуя rIастие в мероприятиях для молодьп</начинающих педагогов рiвличньD(
уровней (профессионапьные конкурсы, конференции, форуплы и др.);

- rIаствовать в обсуждении вопросов, связанньIх с педагогической деятельностью
настilвJIяемого, вносить предложениrI о его поощрении или применении мер дисциплинарного
воздействия;

- рекомендовать rIастие настilвJIяемого в профессионЕlльньD( регионЕrльньD( и
федеральньш конкурсах, окЕtзывать всестороннюю поддержку и методическое сопровождение.

5. Права и обязанности наставляемого

5. 1 . Права наставляемого:

- систематически повышать свой профессиона,,Iьный уровень;
- r{аствовать в составлении персонализированной программы наставничества

педагогических работник<rв ;

- обрапдаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с

должностными обязанностями, профессиональной деятельностью;
- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию персонализированньD(

программ наставничества педагогических работников образовательной организации;
- обраrцаться к куратору и руководителю образовательной организации с

ходатайством о замене наставника.
5 .2. обязанности }Iаставляемого :

- изr{ать Федеральный закон от 29 лекабря 2012 г. Jtlb 2]З-ФЗ
<Об образовании в Российской Фелерации)), иные фелера,тьные, регион€lJIьные, муниципальные и
локttльные нормативные правовые акты, регулирующие образовательн},ю деятельность,
деятель]лость в сфере наставничества педагогических работников;

- реализовывать мероприятия плана персонализированной программынаставничества в

установ.IIенные сроки;
- соблюдать правI,Iла внутреннего трудового распорядка образовательной организации;
- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления

професс,иональной деятельности, полномочия и организацию работы в образовательной
организiации;

- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностньtх,
профессиональньD( обязанностей ;

- совершенствовать профессионаJIьные навыки, практические приемыи способы
качественного исrrолнения должностных обязанностей;

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и вьuIвленныезатруднения;
- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работеи учебе;
- учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы,

правильно строить свои в]заимоотношения с ним.

6. Процесс формирования пар п групп наставников и педагогов, в отношенип
которых осуществляется наставничество

6.1. ФормироваIIие настЕlвIIических пар (групп) осуществJIяется по основным критериям:

- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт настЕlвника должны
соответствовать зtшросап{ ЕаставJIяемого или наставJIяемьIх;



- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимньй интерес и симпатия,

позволя]ющие в будущем эффективно взаимодействовать В palvtkax прогр€lммы Еаставничества,

б.2. СформированЕые на добровольной основе с непосредственным участием куратора,

наставн]шКов и педагогов, в отношении которых осуществJUIется наставничество, пары/группы

утвержд;аются прикirзом руководителя образовательной организации.

7. Завершениеперсонализированнойпрограммынаставничества

7.1 . Завершение персонzrлизированной програл,tмы наставничества происходит в случае:

- зtlвершения плzlна мероприятий персонttлизироваIIной прогрЕlп,Iмы наставничества в

полном объеме;
- по инициативе наставника иilи настчlвJIяемого иlилu обоюдному решению (по

уважитепьныпл обстоятельствам) ;

- пО инициатиВе куратора (в сл1.1ае недолжного исполнения персонализированной

црограIчtмы настilвничества в силУ ра:}личных обстоятельств со стороны наставника иlиIм

наставляемого - форс-мажора).
7.2. Изменение сроков реttлизации персонализированной програlлмы наст{lвничества

педагогических работников.
IIо обоюдномУ согласию наставника и наставJIяемого/наставляемых педагогов возможно

продлеI{ие срока реализации церсонarлизировtlЕIlой программы наставничества или корректировка

.Б .од.lr*urия (например, плана мероприятий, формы наставничества).

8. УсловиЯ rryбликацrrи результатов персопализированной программы
наставничества педагогических работпиков на сайте образовательной организации

8.1. ДлЯ рtвмещениЯ информации о реализации персончtлизированной програN{мы

наставничества гIедагогических работников на официаJIьном сайте образовательной организации

создается специ.rльный раздел фубрика).
i3.2. На сайте рЕlзмещаются сведения о реiLчизуемых персонализированньж

програ,[мilх наставничества педагогических работников, базы наставников и

наставдяемьж, лгIшие кейсы персонализированных прогрatмм наставничества педагогических

работников, федера_пьная, регионtшьнЕUI и локальнсш нормативно- прtlвовtul база В сфере

ЕаставIIичества педЕlгогических работников, методические рекомендации, новостИ и {rнонсЫ

плероприятий и програNrм наставничества педагогических работников в образовательной

оргtши:]ации и др.
8.3. Результаты персонzlJIизированньD( прогрilN,Iм наставIIичества педагогических

работн:иков в образовательной организации публикуются после их завершения.

9. Заключительные положения

9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем
образовательной организации и действует бессрочно.

9.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дошолнения в

соотве.гстВии с вновЬ принятыМи законоДатеJIьными и иными нормативными актами Российской

ФедерациИ и вновЬ принятыми локaльными нормативными актами образовательной организации.


